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Wyciag

Ze sprawozdania z dziatalno&ci kontrolnej w Strazy
Granicznej w  roku 2017t KG-NK-112A11/18
podpisanego przez Komendanta Glownego 12 lutego
2018 r

Warszawa, dnia 15 lutego 2018 r.

ZATWIERDZAM

KOMENDANT GLOWNY
STRAZY GRANICZNEJ

gen. dyw. SG Tomasz PRAGA

/Podpisanc elektronicznie cerlyfikatem kwalifikowanyrm/

SPRAWOZDANIE
Z DZIALALNOSCI KONTROLNEJ W STRAZY GRANICZNEJ
W ROKU 2017

Dziatalnos¢ komorek kontroli instytucjonainej w Strazy Granicznej (dalej SG) w roku
2017, tak jak w poprzednich latach, koncentrowata sig na prowadzeniu kontroli
w jednostkach organizacyjnych podlegtych Komendantowi Gtéwnemu Strazy Graniczne;
(dalej zwany: KG SG) i komendantom oddziatow SG oraz kontroli wewngtrznej urzedow
obstugujacych KG SG i komendantéw oddzialow SG/osrodkdw szkolenia SG.

I. Przepisy regulujace zasady | tryb przeprowadzania kontroli.

Kontrole byly realizowane na podstawie ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. o kontrofi w
administracji rzgdowej (Dz. U. Nr 185, poz. 1092), Wytycznych w zakresie zasad i trybu
przeprowadzania koniroli w urzedach obstugujgcych organy lub w jednostkach
organizacyjnych podieglych tub nadzorowanych przez Ministra Spraw Wewnetrznych,
stanowigcych zatgcznik do decyzji Nr 65 Ministra Spraw Wewnetrznych z dnia 31 maja
2012 r. (Dz. Urz. MSW z 2012 r., poz. 43, z pézn. zm.) oraz Decyzji Nr 139 Komendanta
Glownego Strazy Granicznej z dnia 30 sierpnia 2012 r. w sprawie wprowadzenia do
stosowania w Strazy Granicznef wytycznych w zakresie zasad i trybu przeprowadzania
kontroli w urzedach obstugujgcych organy lub w jednostkach organizacyjnych podiegfych
fub nadzorowanych przez Ministra Spraw Wewnefrznych (Dz. Urz. KGSG z 2012 r. poz.
47, z pézn. zm.).
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Il. Organizacja komérek organizacyjnych (wydziafow, biur ifp.) realizujacych
czynnosci kontrolne oraz wprowadzone w nich zmiany w 2017 r.

Biuro Kontroli Komendy Gtoéwnej Strazy Granicznej:
1. Struktura etatowa Biura Kontroli Komendy Glownej Strazy Granicznej (dalej BK
KGSG) na dzier 31.12.2017 r, wynosita 34 stanowiska stuzbowe, z czego 27 byto

obsadzonych:
a) kierownictwo - 2:
- dyrektor

zastepca dyrektora

b) Zespot Stanowisk Samodzielnych - 2:
radca

1

radca prawny

c) Whydziat | - Kontroli Problematyki Granicznej - 8:
naczelnik

4 ekspertow
2 starszych specjalistow
1 specjalista (wakat)

d) Wydziat Il - Kontroli Gospodarczo-Finansowej - 8:
- haczelnik
- 3 ekspertow
- 3 starszych specjalistow (1 wakat)
- miodszy asystent

e) Wydziat il - Skarg, Wnioskow i Kontroli Problematyki Administracyjnej - 7:
naczelnik

1 ekspert

3 starszych specjalistow (1 wakat) (1 osoba przebywa na urlopie
wychowawczym do dnia 28.09.2018 r.)

2 asystentow (1 wakat) - jednej osobie powierzono petnienie obowigzkéw na
stanowisku starszego specjalisty

f) Wydziat IV Standaryzacji, Analiz i Obstugi - 5:
naczelnik

ekspert (1 wakat)

1 starszy specjalista

1
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- 2 asystentéw (2 wakaty)

g)  inne etaty w BK KGSG - 2:

- pracownik obstugowo-pomochniczy

- ekspert1/4 etatu
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W 2017 r. do BK KGSG przybylo 3 osoby, 3 ubylo. Dodatkowo nastgpita zmiana na
stanowisku dyrektora Biura Kontroli KGSG.

Czynnosci kontrolhe w 2017 r. realizowato 24 osoby.

lll. Liczba kontroli przeprowadzonych w roku sprawozdawczym przez wszystkie
komérki organizacyjne i liczba skierowanych zawiadomien wg. tabeli.

Biuro Kontroli KGSG:

Kontrole
Kontrola
Tryb zwykly Tryb Planowe . Poza planem .
Uproszazony E
Liczba S
o
przeprowadzenych kondrolf 41 4 40 6 45
skontrolowanych podmiotaw 24 4 23 5 28
wnioskow do prokuratury w celu
2 wszczgela postgpowania 1 0 0 1 1
g przygotowawczego
z 3| wnioskéw o wszczgcie postepowan
=
5 2 dyscyplinarnych 0 0 0 0 0
g g
=} zawiadomien ¢ naruszeniu dyscypliny 1 0 1 0 1
< finanséw publicznych
7]
innych zawiadomien {np. do CBA) 0 0 0 0 0
kontroli razpoczgtych a n lezg konczoenych
w Okresie sprawczdawczym (sg to kontrole,
w ktorych na dzien 31.12.2017 r, czynnosci 20 0 20 0 0
kontrolne byly w trakcie realizacji, lub brak byto
padpisanego profokelu przez kontrolera)
niezrealizowanych kontroli zaplanowanych na 0 0 0 0 0
2017 r,
$redniego czasu trwania kontreli w dniach
robaczych 50 48 60 48

W roku 2017 w Komendzie Gtéwnej Strazy Granicznej i w jednostkach organizacyjnych
Strazy Granicznej nie prowadzono kontroli w trybie koordynowanym.
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IV. Zawiadomienia (wykazane w pkt. 3) skierowane w 2017 r., wg. tabeli.
Dodatkowe
informacie
Podmiot do Podmiot/osoba ktérego (np.
Rodzal Data i N Informacja o
. . g0 dotyczy zawiadomlenie " ewentuaine
Lp. zawia]dome Tematkontroll | -adomlenia W spravie skierowano {tylko funkeja, stanowisko rozstt:zy gnigchu lub whiesiona
na zawiadomienle | - bez danych osobowych) Stanie sprawy Srodki
zaskarzenia
1. 2, 3. 4. 8. 6. 7. 8. 9.
Biuro Kontroli KGSG
1. Komendant
Przygotowanie | ngzsc:zggzléiﬁgo
przeprowadzenie
postepowania o Okollcznosel komendagggl orsklega
udzieleniu wskazuiacych -
o | zmoderia ranawiee | oy | s Logisygnn
1 r;arusze.niu g otyczacego 20 112017 1. f?:] ars:g S Dyscypl_lny BIQSG. Brak Informacgji
yscypliny Zadania publiczrych Finansow 3. Naczelnik Wydzlalu zwrotne)
finansow Przabu dovl;va przy udzlelenlu Publicznych Techniki i
publicznych v PSG wm zS:amc‘:wi " Zaopatrzen:aSB;?jSG
e 4. Kierownik Sekejl
Vf:;:;;:cﬂ:jz publicznych Budownictwa | Obshugi
Inwestycjl Nieruchomosct
: Wycdzlatu Technlkil
Zaopatrzenia BIOSG
6.09.2017r. -
wptynaelo z
Prokuratury
Rejonowe|
Postanowfertie ¢
odmowie wszczecia
Sledztwa, 9.09.2017
Komendant Gléwny
SG zlozyt wniosek do
Sadu Rejonowego
zazalenie na
postanowienie o
odmowie wszczecla
Sledztwa, 10.10.2017
r. z Sgdu
Uzas:lq?ionago Rejonowego dia
po ejl zen! Warszawy Mokotowa
popet meTa wplynglo do KG 8G
prze:rzqus wa zawiadomienie 0
Zav;:gdr;mle Whykorzystanie funkgcjenariuszy 1. Dyrektor Biura Spraw lerrgg'||1e1 (goﬁ ?;‘)"e"
podstawie pojazddw Komendy Prokuratura Wewngtrznych Sirazy p o;.;i a clizeni - w
P art 304§ 2 stuzbowych oraz 21.06.2017 . Glownej Strazy Rejonowa Granlcznej przedmiocie
e k6 deksu rozliczanle T ) Graniczne| Warszawa 2. Radca w Biurze fozpoznania
. delegacii polegajacego Mokotow Spraw Wewnetrznych
postepowani . zazalenia zloZonego
stuzbowych na Strazy Granlezng]. P
a karnego Korzystaniu na postanowienie
WHrZys Prokuratury
s Sil? %azdév; W Rejonowe.
Zc;‘;gﬁ Posledzenle z dnia
atn oh 29,1117 r. zostato
prywatnych. odwolane, W dnfu
11.12.2017 r.
wplynglo ponowne
zawiadomienie
informujace 0 nowym
termninie posiedzenia
W Ww. sprawie -
17.01.2018 r., ktére
zostato odwotane . O
kolejnym terminie
Komendant Giéwny
Strazy Graniczngj
zostanie
powladomiany
plsmam
V. Wyniki kontroli zakoniczonych w 2017 r.
Biuro Kontroli KGSG:
Whyniki kontroli Liczba zakoiczonych kontroli
Pozytywna 14
Pozytywna z uchybieniami 7

418
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Pozytywna z nieprawidiowosciami 16
Negatywha 8

VI. Istotne nieprawidtowosci, ktére skutkowaty sformutowaniem znaczacych zalecen
pokontrolnych (wraz ze stanem ich realizacji).

Qbszar Kontroli Istofna nisprawidlowoss Tresé zalacenia znaczacego Status zalecenia
{zrealizowane /
realizowane
Iniezrealizowane/n
iemonitorowane)}
BIURO KONTROLI KGSG
B nie zachowano wymaganych podjaé dzialanla prowadzace do zapewnienia zrealizowane
przeléé do przeglgdu pomiedzy prawidiowego skladowania w magazynie
Kontrola nt, przechowywanym na paletach uzbrofenia opakowar z przechowywanym
Przechowywanie misniem {],: bronl uzytku mieniem z zachowaniem miedzy nimi
mignia techniki biezacego w pomieszczeniu nr 1 wymaganych przej$é do przegladu
specjalnej oraz amunicji uzytku biezgcego
W pomieszczeniu nr 2 magazynu
uzhrojenia
B - w Zatozeniach Funkcjonalno- | - we wspdlpracy z Zarzadem Granicznym KGSG | w trakcle realizacji
Uzytkowych wskazano bledng, opracowac harmenogram dzialan niezhgdnych
Kontrola nt. powierzchnig dzierzawionego do realizacjl Inwestyc]l pn."Budowa bazy dla
Dziatania terenu oraz podstawowych statkdéw powietrznych w m, Gdansk-
podejmowane w oblektow planowans] bazy Rebiechowo" ze wskazaniem oséb
zakresig loiniczej, edpowiedzialnych na kazdym etapie
przygotowania * w Opisie Przedmiotu realizowanych prac,
"Bmc‘iNeswgﬂ Zamdwienia stanowigcym - we wspotpracy z ZG KGSG, w dybie pilnym,
dllja Os\?;atk o%fy zalacznik do umowy na doprowadzié do opracowania procedury
powietrznych w yvykongnie Koncepdji zapewni.ajacej bezpleczn_q eksploatacje
m. Gdarisk- Archltektonlczno-Budpwfanejl- przes?rzenl nad plytg postoiowa, wymaganeg
Reblechowo wskazano bledng powierzchnig zgodnie z trescig par. 1 ust. 3 porozumienia z
ferenu przeznaczonego pod dnia 28,03,2011 r, zawartego pomiedzy MOSG a
hudows oraz podstawowych LPR,
obiektdw planowanej bazy - wspédtpracowaé z ZG KGSG w realizacji
lotniczej, dalszych dzialan w ramach inwestycji pn.
porozumienie zawarte w dniu "Budowa bazy dla statkow powietrznych w m.
28.03.2011 r, pomigdzy MOSG Gdansk- Rgbiechowo",
a LPR dot. zgody na
wykonywanie w powietrzu
operac] lotniczych kolowania
émiglowcem LPR nad plyta,
postojowq stancwiaca element
infrastrukiury planowanej bazy
MOSG umiejscowionej na czgscl
dzialki nr 129, obreb 25 Firoga-
wyklucza mozliwosé
swobodnego uzytkowania prze
SG czesd dzlerzawione] dzialki
przeznaczonej na wspdlng droge
kotowania nad plyta postojowa,
SG
B 1. Zawarcie w imienin 1. Przy zawleraniu przez oddzlat umow zZrealizowane
komendanta oddzlatu SG cywlinoprawnych zwracad szczegdlng uwage
Pozyskanie i cywilncprawne] umowy na to, czy spetniaja one wszystkie wymogi
wykorzystywanie najmu bez umocowania formalnoprawne, a w szczegdinosci, czy
przez NOSG prawnego. osoby reprezentujace NOSG posladajg do
nieruchomosai 2. Przeznaczenie na pokoje tego stosowne uprawnionia.
znajdujace] sig w internatowe pokol nie 2. Dokona¢ przegladu wszystkich zawartych od
Chebmie przy ul. bedagcych w trwalym dnia 1.04,2016 r. umdw cywilnoprawnych
Droga zarzadzie Strazy Granicznej przez ppik. SG tukasza Cwika pod wzgledem
Meczennikow lecz czasowe pozyskanych icit waznosci, w kontekscie tego, czy do ich
415 na podstawie umawy najmu. zawarcia nie byla wymagana
3. Przekazanle czasowo
pozyskanej nieruchomosci nie
majace| statusu pokoju.

VII. Istotne nieprawidlowosci, ktére skutkowaly sformutowaniem kluczowych
(krytycznych) zalecen pokontrolnych (wraz ze stanem ich realizacji)
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Qbszar kontroli

Istotna
nieprawldlowosé

Przvezvnv powstanla
nieprawidiowoscl oraz
oasobv odpowiedzlalne
za ich wystaniem

Tresé zalecenla kluczowano

Status zalecenia
(zrealizowane!
reallzowans
[niezrealizowane/
niemonitorowane}

Biurg Kantroli KG

SG

A

Kontrala ot.
Przygotowanie i
przeprowadzenie
postgpowania o
udzielenle zamdwienia
publicznego
dotyczaceqo zadania
JPrzebudows PSG w m,
Wellina" oraz realizacja
te] inwestycji

-nledoktadna
zweryflkowania przez
Zamawlajacego
sparzadzone] przez
projekiania

dokumentacji

projektows],

<udzietanie zamdwlen
dodatkowych nlezgodnie z
przepisami ustawy Pzp na
raboty nieobjgte
zamdwieniem
podstawowym,

- wykonhanie robét
towarzyszacych -
podwyzszalacych Jakosé
wykonanych prac
podstawowych.,

~ udzielenle zaméwienia
dodatkowego w wyniku
btedow projektowych,

- zmiana (przediuzenie)
terminu wykonania
przedmiotu umowy
podstawowej niezgodnie z
obowiazujacymi
przeplsami | zapisami
umawy.

- niewlasciwa
Interpretacja przepisow
ustawy Pzp

- niadotozenle
nalezytej starannosci
przy tworzeniu Zaplsow
umowy
zabezpleczalacych
interes zamawlajgcego.
Osoby odpowledzialne:
- kierownik Jednostki
organizacyjne} SG,

- zasigpca kierownika
jednostk!
arganlzacyjnej SG,

- naczelnik wydzialu
WTiZ,

- klerownik sekgjl BION,

- dokladaé nalezytej starannoécl
podczas weryfikowania dokumentacji
projektowe] opracowanej przez

projektantdw,

- w umewach o roboty budowlane

zawlerad zapisy nalezycle
zabezpleczajace interesy

zamawlalacego i umozliwlajace

egzekwowanle jego praw,

w sZczegllnosci dotyczgee rozliczen

zuzytych medidw,

- pizy realizowanlu przedsigwzigd
budowlanych stosowaé sig do
wskazdwek i zalacen zawartych w

ekspertyzach technlcznych,

opracowanych na potrzeby tych

przedslgwzigt,

Zalacenia sa w trakcle
realizacji.

Szkolenle z zakresu
stosowania przepisow
ustawy Pzp zaplanowano
na styczen 2018,

Whiosek dotyczacy
wprowadzenla w
wewnetrznych
uregulowaniach zasady
uzgadniania z Sekeja ZP
wszelkich zmlan w
zawartych umawach zostat
zrealizowany.

W dniu 33.01,2018r.
wptynela informacja o

- w procesle wydatkowania Srodkdéw
finansowych, w tym na reallzacjg zadan
Inwestycyjnych, zawsze kierowaé slg
zasada wyrazong w art. 44 ust. 3
ustawy' z dnla 27 sierpnia 2008 r. o
finansach publicznych,

- przeprowadzié szkolenie w zakresie
stosowania przeplsow znowelizowane)
ustawy Prawo zaméwien,

Rozwazyé wprowadzenie w

wykonaniu zalecenla,

- brak pisemnych wawnetrznych uregulowaniach zasady
uzgodnler z wykonawca, uzgadniania z Sekcja Zamdéwien
robét budowlanych w Publicznych zmian zawartych umow
zakresie rozliczenia {aneksow), dokonywanych na etapie
kosztow ogrzewania reallzac]l zamodwienia publicznego, pod
obiektu, katem zgodnosci podejmowanych
przedsigwzleé z przeplsaml ustawy Pzp.
AB - uzywanle -~ naduzywanie -~ Podraze sluzbowe odbywaé na Zrealizowane
Kontrola nt. pojazdow stuzbowych przystugujacych podstawle polecen wylazdéw
Wykorzystywanie poza miejscem petnienla uprawnie, stuzbowych zatwierdzonych przez
pojazddw stuzbowych stuzby | do celéw nie - nieznajomosé whasgclwego przetozonego
oraz rozliczanie podrdzy stuzbowych, obowlazulacych =« Przy rozilczaniu | zatwierdzaniu
shuzbowych. * brak wplsdw w przepiséw, polecen wyjazdu stuzbowego pod
ksigzkach kontroll pracy - btedy w rozpisywaniu wzglgdem merytorycznym zwracad
pojazdéw | dokonywanie rachunkéw kosztow szczegding uwage na rzeczywlste
wpisow zbyt ogdinie podrozy, terminy odbycia podrézy sluzbowych.
okreslajgcych cel | traseg * nieprzestrzeganle - Pojazdow stuzbowych uzywad
Jub kletunek podrézy oraz | obowigzujacych wylacznie do celéw stuzbowych.
nle wpisywanie faktyczne] | przepisow. - Przeszkoli¢ funkcjonariuszy BSW SG
trasy lub docelowego Osoby odpowiedzlalne: w zakresie zasad prowadzenia kslazki
miejsca podrézy pomimo -dyrektor podmiotu kontroll pracy pojazdu stuzbowego,

zmizny w stosunku do
trasy lub celu podrézy,

- podanie

nieprawdziwych danych w
rachunku koszidw
podrézy stuzbowe] co
skutkowalo pobraniem
nlenaleznej dlety oraz
ryczaltu za nocleg,

- rozpoczynanie podrézy
shuzbowej z miejsca
innego niz mlejsce
petnienia shuzby, co
spowodowato zwlekszenie
kosztdw podrézy
stuzhowsj.

kontralowanego {biura),
- radea padmiotu
kontrolowanego (biura),

-Przy planowaniu i rozllczaniu podrdzy
stuzbowych przestrzegad przepisow
rozporzadzenla Ministra Spraw
Wewngirznych | Administrac)i z dnia 14
grudnla 2006 r. w sprawle naleZznosci
funkcjonariuszy Strazy Granicznej za
podréze siutbowe przenlesienia lub
delegowanla. Przestrzegad
wewnetrznych uregulowar
ohowlazujacych w zakresle eksploatacii
stuzbowego sprzetu transportowego w
szczegdlinoscl w zakresie; wypelniania
ksiazek kontroli pracy pojazddw
sluzbowych, poblerania i parkowania
pojazdow shuzbowych, pobierania |
zdawania kkpp wraz z dowodem
rejestracyjnym 1 kluczykami wiasciwym
stuzhom dyspozytorskim

- - W trakcie podrozy stuzbowych
korzystaé - w miarg mozliwoscl -
nieodptatnego zakwaterowywania w

oblektach stuzbowych.
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VII. Uzyskane efekty z kontroli.

Biuro Kontroli Komendy Gféwnej Strazy Granicznej:

®

prawidtowe prowadzenie postepowan . administracyjnych w  sprawach
cudzoziemcow,

bezwzglgdne przestrzeganie przepiséw zwigzanych z zatrzymaniem osoby w
trybie administracyjnym oraz karnym,

respektowanie przepisow dotyczgcych kontroli legalnosci pobytu cudzoziemcow,
poprawa skutecznosci nadzoru stuzbowego,

wprowadzenie algorytmu postepowania dot. dziatan specjalnych,

dookreslenie zadan dla wewnetrznych komérek organizacyjnych w placéwkach SG,
podjecie dziatan naprawczych przez podmioty kontrolowane (juz na etapie prowadzonych
czynnosci kontrolnych - jezeli byto to mozliwe),

zintensyfikowanie nadzoru nad realizacjg zadah z zakresu prawa lotniczego,
przestrzegania i ewidencjonowania czasu stuzby oraz gospodarowania pokojami
internatowymi,

aktualizacja wewngtrznych aktéw prawnych dotyczaeych realizacji zadan z zakresu prawa
lotniczego, przestrzegania i ewidencjonowania czasu stuzby oraz gospodarowania
pokojami internatowymi,

wydanie petnomochictwa do zawierania uméw cywilnoprawnych w imieniu komendanta
oddziatu,

poprawa efektywnosci funkcjonowania kontrolowanych podmiotow,

finansowe rezultaty kontroli:

Finansowe rezultaty Kwota w PLN Opls
t.aczna kwota finansowych Polecenie wyjazdu stuzbowego zostalo
lub sprawozdawezych skutkow 75,002 rozpisane przez funkcfonariusza
nieprawidtowoscl zidentyfikowanych w . niezgodnie z rzeczywistymi danymi,
wyniku przeprowadzonych kontroli W wyniku btednis rozpisanego

polecenia wyjazdu sluzbowego
funkejonariusz ofrzymat nieprawnie
jedna diete w wysokosdci 30 zl oraz
ryczalt za nocleg w wysokosoi 45 zt,
W trakcle czynnosci kontrolnych
funkcjonariusz dokonat wplaty do
kasy nienaleZnie pobranych srodkow
finansowych.

taczna kwota korzyscel finansowych

75,00

Vil
- sprawozdawczosci oraz przykfady dobrych praktyk w postepowaniu kontrolnym.

Whnioski 1 uwagi dotyczace organizacji czynnosci kontrolnych i

Przy organizowaniu i realrzacp czynnosm kontrolnych opierano sie na Standardach

- kontroli w administraciji r7adowej Kancelaru Prezesa. Rady Ministrow, W Biurze Kontroli

KGSG obowigzuje Program Zapewnienia Jakosci (dalej Program). Program daje
rekojmie optymalizacji procesu kontroli w sposdb umozliwiajgcy wsparcie dziatan
* kontrolnych zmierzajacych do poprawy funkcjonowania orgarizacji- oraz. zapewnienie
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. zgodnosci dziatalnosci kontrolnej Biura Kontroli KGSG z ‘obowigzujgcymi przepisami i

standardami. W celu optymalizacji procesu kontroli -oraz zapewnienia prawidtowosci

sporzadzanej dokumentagciji opracowano i wdrozono wzory dokumentow stosowanych w

kontroli stanowigce zatgczniki do ww, dokumentu. Program umozliwia kierujgcemu

Biurem Kontroli KGSG biezgce i state nadzorowanie funkcjonowania podlegtej komorki,

zatrudnionych w niej funkcjonariuszy i pracownikéw, co pozwala na zidentyfikowanie

obszaréw wymagajacych wprowadzenia potencjalnych usprawnien. Uwzgledniajac tresc
tych Standardéw okreslono | wprowadzbno do realizacji misje (,dostarczanie

kierownictwu Strazy Granicznej rzetelnych, kompletnych oraz obiektywnych informacji w

celu wspomagania procesow zarzgdzania oraz usprawniania funkcjonowania formacji’) |

wizje Biura Kontroli (,komorka do spraw kontroli Komendanta Gtéwnego Strazy

Granicznej jako zrodfo rzetelnych, obiektywnych i miarodajnych raportow oczekiwanych

przez kierownictwo, funkgjonariuszy | pracownikow formacji oraz Srodowisko

zewnetrzne’).

Przyktady dobrych praktyk w postepowaniu kontrolnym wskazywane przez komorki

kontroli:

1. Biuro Kontroli Komendy Gtéwnej Strazy Granicznej dba aby czynnosci kontrolne
realizowane byly w sposdb niezaktécajacy funkcjonowania podmiotéw/jednostek
kontrolowanych, |

2. W celu ograniczenia kosztéw kontroli, ograniczono do niezbgdnego minimum
wykonywanie czynnosci kontrolnych w siedzibie kontrolowanego. Wigkszos¢
czynnosci prowadzono w siedzibie zarzadzajgcego kontrole w oparciu o
udostepnione kontrolerom materiaty.

3. W celu usprawnienia realizacji rocznego planu kontroli, w Biurze Kontroli KGSG
prowadzony jest plan operacyjny.

4. Wprowadzono karte nadzoru kontroli, ktéra stanowi nie tylko element oceny
kontrolerdw, jest rowniez istotnym instrumentem kontroli zarzadczej.

5. Funkgjonariusze i pracownicy kamorek organizacyjnych uczestniczyli w szkoleniach
z zakresu etyki, metodyki prowadzenia kontroli, rozpoznawania systemowych
stabosci obszaréw kontrolowanych, identyfikacji mechanizméw korupcjogennych,
umiejetnodci spotecznych (komunikacja i wspdlpraca w zespole) oraz narzedzi

informatycznych
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