Komendant Gtéwny
Strazy Granicznej

(kierownik jednostki organizacyjnej)

Oswiadczenie czgstkowe o stanie kontroli zarzadczej

za rok 2025

(rok, za ktéry sktadane jest o$wiadczenie)
Czesc IV

Dziatajagc na rzecz zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w spos6b zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

— zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobdéw,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

— zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w zakresie zadan i odpowiedzialnosci mi powierzonych, tj.:

w Komendzie Giéwnej Strazy Granicznej

(nalezy wpisa¢ nazwe jednostki organizacyjnej)

Informuje, ze

A. X1 w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

") Nalezy zaznaczy¢ cze$é A, B lub C



D.

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzgdczej

dla sektora finansow publicznych,

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych Zrédet informaciji:

Oswiadczen czgstkowych o stanie kontroli zarzadczej za 2025 r. kierownikow komoérek wewnetrznych
jednostek organizacyjnych SG oraz kierownikow jednostek organizacyjnych Strazy Granicznej,

Informacji o przestrzeganiu procedur kontroli zarzgdczej w zakresie sposobu przeprowadzania corocznej
oceny stopnia wykonania zatozonych celéw w obszarze inwestycji finansowanych lub dofinansowywanych
z budzetu panstwa w rozumieniu art. 133a ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych”,

Informacji na temat istnienia i przestrzegania procedur kontrolnych systemu kontroli zarzgdczej w zakresie
gospodarki finansowej,

Informacji o stanie kontroli zarzgdczej za 2025 r. od kierownikow komdrek organizacyjnych Komendy
Gtownej Strazy Granicznej,

Informacji od Petnomocnikéw KGSG oraz Komendantéow OSG, ds. ochrony praw czfowieka, ds. rownego
traktowania i etyki zawodowej, ds. ochrony informacji niejawnych oraz koordynatora ds. Systemu
Zarzgdzania Bezpieczenstwem i Higieng Stuzby/Pracy KGSG, inspektorow ds. BHP,

raportéw czgstkowych z oceny efektywnosci i skutecznos$ci realizacji celébw w budzecie Strazy Granicznej
w uktadzie zadaniowym,

Informacji dotyczgcych skarg i wnioskéw oraz informacji dotyczgacych naruszen dyscypliny stuzbowej,
postepowan dyscyplinarnych, informacji skargowych na nieprzestrzeganie wartosci etycznych
w jednostkach organizacyjnych SG,

Sprawozdania z wykonania Planu dziatalno$ci Komendanta Gtéwnego Strazy Granicznej za 2025 rok,

Sprawozdarn z dziatalno$ci Strazy Granicznej (w uktadzie kwartalnym i za 2025 r.).

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyng¢
na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

KOMENDANT GLOWNY
STRAZY GRANICZNEJ

Warszawa, 10 marca 2026 r. gen. dyw. SG Robert BAGAN

(miejscowos¢, data) /podpisano elektroniczne certyfikatem kwalifikowanym/
(podpis i pieczatka)



Czesc 1P

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Nie dotyczy

Nalezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabo$¢ kontroli
zarzgdczej, istotng nieprawidtowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji
rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz
z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$ci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdarn, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania
ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

Nie dotyczy

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w odniesieniu do
ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Czesc lll

1. Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadcze;.
Nie dotyczy

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Nie dotyczy

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu
do planowanych dziatar wskazanych w dziale Il oSwiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

Nie dotyczy

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze
os$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

2 Nalezy wypetni¢ w przypadku zaznaczenia w czesci | B lub C



Objasnienia:

1.

10.

1.

12.

13.
14.

15.
16.

W czesci |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jeden element A lub B, albo C przez
zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwa elementy wykresla sie. Element D wypetnia sie niezaleznie od
wynikow oceny stanu kontroli zarzadcze;j.

Element A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzagdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie wszystkie nastepujgce
elementy: zgodnos$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosé i efektywnos¢ dziatania,
wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrone zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywno$c
i skutecznos$¢ przeptywu informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Element B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub wiecej
z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania ipromowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem objasnienia 4.

Element C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu Zzadnego
z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzagdzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Czes¢ Il sporzgdzana jest w przypadku, gdy w czesci | niniejszego oswiadczenia zaznaczono element B albo C.

Czes¢ Il sporzagdza sie w przypadku, gdy w czesci | oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, kidérego dotyczy niniejsze
os$wiadczenie, byta zaznaczona element B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byty podejmowane inne
niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

W czesci |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jeden element A lub B, albo C przez
zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwa elementy wykresla sie. Element D wypeinia sie niezaleznie od
wynikéw oceny stanu kontroli zarzadcze;j.

Element A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie wszystkie nastepujgce
elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$c¢ i efektywnos$¢ dziatania,
wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrone zasoboéw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé
i skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Element B wypetnia sie¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub wigcej
z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania ipromowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznos$ci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem objasnienia 4.

Element C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego
z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobodw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Czesc¢ Il sporzadzana jest w przypadku, gdy w czesci | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono element B albo C.

Czes¢ Ill sporzadza sie w przypadku, gdy w czesci | oSwiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze
os$wiadczenie, byta zaznaczona element B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne
niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.
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